Pola Kepemimpinan, Kebijakan, dan Strategi Pengembangan Pondok  Pesantren (Penelitian di Pondok Pesantren Al Furqon II Bogor) by Chairil Afriansyah, Chairil  (1210201018)
 ix 
DAFTAR ISI 
KATA PENGANTAR ............................................................................................. v 
DAFTAR ISI ............................................................................................................ vii 
DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................... ix 
BAB I PENDAHULUAN ........................................................................................ 1 
A. Latar Belakang Masalah .......................................................................... 1 
B. Perumusan Masalah ................................................................................ 10 
C. Tujuan Penelitian .................................................................................... 11 
D. Kerangka Pemikiran ................................................................................ 12 
E. Langkah-langkah Penelitian .................................................................... 20 
BAB II TINJAUAN TEORITIS TENTANG POLA KEPEMIMPINAN            
KEBIJAKAN DAN STRATEGI  PONDOK PESANTREN ................... 24 
A. Kepemimpinan Kiyai ................................................................................ 24 
1. Pola Kepemimpinan Kiyai .................................................................. 25 
2. Sifat dan Gaya Kepemimpinan Kiyai ................................................. 29 
3. Peran dan Fungsi Kiyai/Pemimpin...................................................... 31 
B. Kebijakan dan Strategi Pengembangan Pesantren .................................... 34 
1. Kebijakan ............................................................................................ 35 
a. Perumusan Kebijakan.................................................................... 36 
 ix 
b. Pelaksanaan Kebijakan.................................................................. 41 
c. Evaluasi Kebijakan........................................................................ 43 
2. Strategi ................................................................................................ 44 
a. Azas-azas Strategi ......................................................................... 45 
b. Langkah-langkah Strategi ............................................................. 46 
c. Implementasi Strategi.................................................................... 48 
3. Urgensi Kebijakan dan Strategi dalam Pengembangan Pondok 
Pesantren ............................................................................................. 52 
C. Pengembangan Organisasi Pesantren ........................................................ 63 
1. Peran dan Fungsi Pesantren ................................................................ 63 
2. Tujuan Pondok Pesantren .................................................................... 65 
3. Kekuatan dan Kelemahan Pesantren ................................................... 65 
4. Pengertian Pengembangan Organisasi Pesantren ............................... 67 
5. Tujuan Pengembangan Organisasi Pesantren ..................................... 69 
6. Teknik Pengembangan Organisasi Pesantren ..................................... 71 
BAB III TINJAUAN EMPIRIS TENTANG POLA KEPEMIMPINAN, 
KEBIJAKAN, DAN STRATEGI PENGEMBANGAN PONDOK 
PESANTREN AL FURQON II BOGOR ................................................. 76 
A. Gambaran Umum Objek Penelitian ............................................................ 76 
1. Sejarah Berdirinya Pondok Pesantren Al Furqon II ............................. 76 
2. Letak Geografis Pondok Pesantren Al Furqon II ................................. 77 
 ix 
3. Keadaan Santri, Aktivitas serta Sarana dan Prasarana di Pondok Pesantren  
Al Furqon II .............................................................................................. 77 
 
B. Kepemimpinan Kiyai Pondok Pesantren Al Furqon II dalam  Pengembangan 
Pesantren ......................................................................................................... 80 
1. Kepemimpinan Kiyai Pondok Pesantren Al Furqon II Bogor .................. 80 
2. Sistem pengawasan Pondok Pesantren Al Furqon II Bogor ..................... 81 
3. Hubungan wali – santri di Pondok Pesantren Al Furqon II Bogor ........... 82 
4. Pola Kepemimpinan Kiyai Pondok Pesantren Al Furqon II Bogor .......... 83 
5. Hubungan Pimpinan PonPes Al Furqon II Bogor dengan alumni, 
pemerintah dan masyarakat ....................................................................... 84 
C. Kebijakan dan Strategi Pimpinan Pondok Pesantren Al Furqon II dalam 
pengembangan pesantren ................................................................................ 85 
D. Proses Evaluasi Pimpinan Pondok Pesantren Al furqon II Dalam Penerapan 
Kebijakan dan Strategi di Pesantren ............................................................ .100 
BAB IV PENUTUP ................................................................................................ .102 
A. Kesimpulan ......................................................................................... .102 





1. Kisi-kisi Penelitian 
2. Pedoman Dokumentasi Menyalin 
3. Pedoman Wawancara 
4. Struktur Organisasi Pondok Pesantren Al-Furqon II Bogor 
5. Foto/Gambar Lokasi Penelitian 
6. Surat Izin Survey 
7. Surat Izin Penelitian 
8. Surat keputusan pembimbing Skripsi 
9. Surat keterangan selesai penelitian. 
 
